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SUNUS

Diinyamiz hizla degismektedir ve gelismektedir. Her gecen giin teknoloji gelisiyor ve hizla
yayiliyor, insanlarin yasamlari kolaylasiyor. Bu uyum siirecine ayak uydurulabilinmesi i¢in yeni
arastirmalar ve planlamalar gerekmektedir. Egitim sadece okul binalarinda degil tiim alanlarda
tim zaman dilimlerinde gergeklesmektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke
olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a biiytlik
onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan iiglii
bir yagam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, personel ve dgrencileriyle egitim kalitesini artirarak daha yiiksek seviyelere
ulagmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi, kalite ve kurum kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir.

Kalite ve kurum kiultiirii olusturmak igin egitim ve O6gretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iligskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmastir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan ¢ocuklarimizi topluma kazandirmak ve toplumda bagimsiz olarak
yasayabilme becerisi kazandirmak, gelisen diinyaya ayak uydurabilmek, teknolojik araglari
kullanarak yasamlarini kolaylagtirmak i¢in kurulan okulumuz; 6gretmenleri, idarecileri ve
yardime1 personelleriyle 6zverili bir sekilde calismaktadir.

Derince Ozel Egitim Uygulama Okulu (I. II. ve III. Kademe) olarak en biiyiik amacimiz

yalnizca zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilerimizi okulda tutmak degil, girdikleri her tiirlii
ortamda ¢evresindekilerle uyumlu, hayata hazir, hayatin yiikiinii kendi basina da tasiyabilen,
toplumdan kopmamis toplumdan olan bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler bu hedefleri gerceklestirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.
Derince Ozel Egitim Uygulama Okulu’nun (1. II. ve III. Kademe) stratejik planlama galismasina
durum tespiti yapilarak baglanmistir. Stratejik Plan, tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, okul yonetimi ile 6gretmenlerden
olusan alt1 kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne
olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her 6 ay sonunda gdzden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Derince Ozel Egitim Uygulama Okulu (I. II. ve III. Kademe) Stratejik Plan1 (2024-2028)
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma stireglerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ve uygulanmasinda yardimi
olacak 11 Milli Egitim Miidiirliigli, AR-GE birim sorumlusu olmak {izere tiim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa AYKUT
OKUL MUDURU
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HAZIRLIK SURECI

Sekil-1 Stratejik Plan Hazirhk Siireci Islem Basamaklar

Planin
Sahiplenilme

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu cercevede, toplumun taleplerine
kars1 duyarli, katilmeiliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis,
hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklasimi1 benimsenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda cikartilan
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarinin
gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar1 ve biitcelerini stratejik
planda 6ngoriilen vizyon, misyon, amac ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde
performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme
baglanmustir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler tiim kurumlar:1 oldugu gibi egitim kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak
etkilemektedir. Egitimde ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve
uygulamalarin yagama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir. Bu
amacla 2024-2028 stratejik planlama siireci; Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 Sayili Genelgesi
geregince baslatilmistir.

Durum analizlerinin yapilmasi, misyon ve vizyonun belirlenmesi,
stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi, performans gostergelerinin
belirlenmesi, faaliyet ve projelerin tanimlanmasi ve maliyetlendirme
calismalar: katilme1 yontemlerle tamamlanmistir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak

iizere 8 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenlerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Mustafa AYKUT Okul midiirii Aynur ILI Miidiir Yardimcist
Murat ALPARSLAN Miidiir Yardimeist  [Seyma SOYDAS Miidiir Yardimcisi
Didem KURAR Ogretmen Serkan CELEBI Ogretmen

Ebru HATIPOGLU Ogretmen Nihal ROJAN ERKAN Ogretmen
Aslihan BAYRAKTAR Ogretmen Handan SABAHAT Ogretmen

Melike BUYUKGULLU Ogretmen [smail CEPIK Ogretmen

Ayse TUNABOYLU Ogretmen Kevser DEMIR Ogretmen

Sinem ADLI Okul Aile Birligi  [Zeynep Tugce CUHADAR  [Hemsire

Bagkani

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligsmalart yapilmis ve durum
analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimint saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIZI
S /




. Tespit ve
IThtiyaclarin
Belirlenme

Sekil-2 Durum Analizi Islem Basamaklar

Kurumsa

2015-2019
Stratejik Plan
Degerlendirme

GZFT
Analizi

Politika
Belgeleri

aaliyet
Alanlari-
Uriin

=" Hizmetle

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler  oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

. Kurumsal tarihge

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
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e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e  Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Kurumumuz Tiirkiye Marmara Bolgesinde Kocaeli ilinin Derince ilgesindedir. Bina 1992 yilinda Shell’in
fabrikasinda ¢alisanlar igin sosyal tesis olarak insa edildi. Iki katl1 yap1 bir siire Kiiltiir Merkezi ve Ogretmenevi
olarak da kullanildi. Shell’in iki katl1 binas1 diizenlenen imza toreniyle 6zel egitime ihtiyag¢ duyan ¢ocuklar i¢in
okul haline getirilmesi amaciyla SHELL& TURCAS tarafindan 25 yilligina Kocaeli Valiligine devredildi. Bina
gerekli diizenleme ve tadilat islemlerinin ardindan 2013-2014 Egitim-Ogretim Y1linda 407 m2 bina yiiz lgiimii-
6019 m2 bahge yiiz 6l¢lim alani ile 6zel egitime ihtiya¢ duyan orta ve agir diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan
cocuklara egitim vermek amaciyla acildi. Kurumda, 11 derslik, 2 bireysel egitim odasi, bir adet agik hali saha,
kapal1 spor salonu ve bahgede iiretim i¢in bir adet sera mevcuttur.

Kesfedilen yetenekler projesi kapsaminda gerek 6gretmen gerekse velilerimizle birlikte istisnasiz her bir
Ogrencimiz sanat, Spor, miizik alanlarinda mutlaka bir beceri edinmesini hedeflemekteyiz ve bu yondeki
calismalarimiz biitiin siniflarimizda devam etmektedir.

Adresimiz: Cinarli Mh. 18 Sk No 11

Tel: 0262 223 37 21

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020 -2024 Stratejik Planinda gergeklestirilmek istenen fiziksel durum ile ilgili okulun dis
cephesi boyatilmis eksikler giderilmis, tuvaletler yenilenmistir.

2020 — 2024 Stratejik Planinda Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyeleri yiikseltilmeye
caligilmig, Ogrencilerin derse etkin katilimi saglanmis, bagimsiz is yapabilme beceresine sahip
ogrenciler yetistirilmis, ders konularin1 en somut sekilde Ogrencilerin anlayacagi sekilde
somutlastirilmistir.

2020 — 2024 Stratejik Planinda paydas iliskilerinde veliler ile okul aile birligi ile ve mahalle
mubhtar1 etkin ve birlikte ¢alisilmis olup okul ve 6grenci i¢in birgok etkinlik ve gezi diizenlenmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

KANUN
Tarih Say1 | No Ad1
23/07/1965 || 12056 657 | Devlet Memurlar: Kanunu
24/10/2003 || 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

222 Sayili Kanun, 1739 Sayili Kanun

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
12/10/2013 | 28793 Milli Egitim BakanhgluPersone.:hnln Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik
07/07/2018 | 30471 | Ozel egitim Hizmetleri Y6netmeligi
Okul Aile Birligi Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
. Adi
Tarih Say1
25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y 6nergesi

Yasal Yiikiimliiliik

Kanun,

getirmek

hizmetleri,

plan

ve

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan

Kanun

Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki

ilgili hiikiimleri yerine

“Egitim-6gretim

insan

kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci ig
islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

DEVEELS
e T.C. Anayasasi o
e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname s
e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlart °
Kanunu

® 5442 Sayili il idaresi Kanunu

Tespitler
Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.
kurumlarla
gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda  uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle

Diger
isbirligi

ihtiyaclar
kurumlarla
yetki

e Diger
isbirliginde,
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

e Resmi  kurum  ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  06zel
sektorle mevzuat
hiiktimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarim yiiriitmek
Ogrencilerinin ~ okula
kayit, smf gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. is ve
islemleri

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayilt Zorunlu
ikdgretim ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB  Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim YoOnetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirlikkleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yaymlanan)

Milli  Egitim  Bakanlig
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 1l
ilge MEM ’niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlar1
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yo6netmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmast
i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin,
caligsanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
diizenlenmesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programai,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41, Madde Stratejik Plan Hazirlama
[zleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimii Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e ¢alismalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika o . Hedef ve stratejilerin
w Onerilen politikalar ; .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi E' e(.jef ve stratejilerin
elirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1ili Sunusu Tiimi Biitge galismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii E' e(_jef ve stratejilerin
elirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Eeqef ve  gostergelerin
elirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Tumi I%I(zllz?r-é (I)li?aSlStratej ik Planmin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plant
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1 ~ Hakkinda Tlimii her bir mali yil igin ifade
Y o6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarimin tespiti,
raporlanmast
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Nazilli Ilge Milli Egitim Midiirliigi Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler diizenlemek
Yarismalar diizenlemek

Sportif faaliyetler

Yarismalar diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sinema etkinlikleri
Tiyatro etkinlikleri
Yazar bulusmalari

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozli@k Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Geziler diizenlemek
Sosyal yardimlar1 diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Geziler diizenlemek
Yarigmalar diizenlemek
Sosyo -Kiiltiirel Faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Denemeler ve Sinavlar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenci Diizeyinde Yenilemeler
Kuliip Etkinlik Siniflar1 Olusturma

Ders dis1 faaliyetler

Geziler
Yarismalar
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilmeciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (smgNiElﬂ%m

Milli Egitim Bakanh@ X 5
Valilik X 5
[l Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 5
liice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 3
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi X 4
Derince Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrencilerimizin Orta-Agir derecede zihin engelli olmasindan dolay: 6grenci anketi yapilamamustir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

=
=
S E| E
z = E |o B =
s .. = £ S | X = &
NO OGRETMENLER ICIN g S z2 == >
KONU BASLIKLARI -« | 2| £ |z E| E
= 2| X
S
>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 5 4 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 7 2 0
03- [Okul temiz ve hijyeniktir. 0 8 2 0
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- |~ o . 3 4 4 0 0
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 1 4 2 0 1
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 3 5 0 2
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 3 1 1 3
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- 0 7 2 0 0
ortami1 olusturmustur.
09- 5,;1;111 bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 8 0 0 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 2 8 0 0 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- |~ . 2 6 0 2 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 2 6 0 0 0
13- |[Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 1 0 7 1
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 8 1 1 0 0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 3 6 0 0 0
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 7 1 1 0 0
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 6 3 0 0 0
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Ogretmen Anketi

12
10
8
6
4
2
0
&S SOOI I
& Qé&o .*zé@ .\\Q}\Q \)\Q’b& (QQI«}QI &\ 6‘\@ Q&z @’»&\ A&\){} Qi@* -;‘)\@6 4@\@ R é\e 9\(\ Q&& ,g,\b\\\
o@% \506 AQ}.\\\ *oéq’(& N o@& \*O(\e 8 b\‘.b% @‘\\@ &\;&’ @"x& & e‘}@e & & é“)@
O A K > N MR N > N 9 >
O\{_& SF g @(\, O\Q\‘O N ﬁqﬁ‘ O\{_o O\e\‘r &o&o Q‘,Q& 60(\0 O\l_& O\{p\\‘r O\e& ) Q}'o"o o & < &
o‘k-& of o° <b’?’& ¥
B Kesinlikle Katiliyorum B Katiliyorum
Kararsizim B Kesinlikle Katilmiyorum
| Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
Veli Anketi Sonuclari:
£
=
S E| E
= = € |o B =
L | 2| § |xXx58| &
NO VELILERIMIZ ICIN g S z2 =2 >
KONU BASLIKLARI P = | £ |gE| E
= 3| S |¥5 %
T2 2|72 8
S
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 20 22 6
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 30 12 6
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 40 2 6
04- OJ(UI, ggr“encﬂerm. ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 29 12 8 6
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 13 30 5
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | 19 27 3
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 27 18 4
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 28 14 5
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | . . 17 25 5
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- L T 20 21 6
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 18 o5 6

lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
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12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 26 20 2
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 20 27
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 23 22 3
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | 23 22 3
16 (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. 25 20 3
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 25 20 3
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 20 26 2
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. 25 20 3
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 30 18
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 30 18
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 25 20 3
Veli Anketi

50

40

30

20

10

0
QQ/ QQ/' Qe. AQ’ \0 Xb \)(\ ((\'b \Q’&. 4\ A\ \)\fb QJA ’ZA’b QS)
O S ST e SO o
& \b?"” O & N & \goo \Q‘oo ot & &Qoﬂéy RN & R & (o‘)Q o
\{_&\)(\ O\Eo O \;’o°0 S O\l*&‘ O\p\ O\Q o\b\)\ O\{_&\ o* % ,b(\\ O\g) O\EO Ie) AQ>\ ¢ \;"3) \;03)
o & N N &
S R ¢ G
B Kesinlikle Katiliyorum H Katiliyorum
B Kararsizim B Kesinlikle Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

20



AYNUR iLi ‘

l Mustafa AYKUT I

Okul Muduru

Mudur Yardimcisi

ISerkan CELEB|
LB e Otretmer

Ebru
HATIPOGLU

L1 Beden Egitimi Og.

Nihal ROJAN
ERKAN

Melike
BUYUKGULLU

Elsanatlari Og.

TUNABOYLU

1 Gorsel Sanatlar

l Ayse |

|<evser DEMiPI

Din Kaltard

Handan |
SABAHAT

Miizik Ogretmeni

SEMA 1

eynep TUGC
CUHADAR

Murat
ALPARSLAN

Miidir Yardimcisi

Hemsire

I

ardimcl
Hizmetler

Mudir Yardimcisi

Aslihan
BAYRAKTAR

IDidem KURAFi

Ozel Egitim
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayist,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa ge¢ici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar drneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Miidiiri Mustafa AYKUT
Miidiir Yardimcist Aynur ILI
Mudiir Yardimcist Murat ALPARSLAN
Miidiir Yardimcist Seyma SOYDAS
'Yardimci1 Hizmetler Personeli Suna UYSAN
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

25
75

Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Memur 0 0 0

2 | Hizmetli 0 1 1
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Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

JIPUQA BI9[IIBA

NIOUQA 2I0[I0UIZ()

NIQUQ A d19[UaURIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ISIKRS 119

16

ISIABg :oﬂbo%@

10

1s1Aeg 10Ud13()

Danigmanlik Hizmeti
Alan

Mevcut Kapasite

1SIKBS 1SEP() QWISILION)

1S1ARS uewSIUR(]
Aifojoxjisd uejnAng SeAnyg

ISIABS
uewiStue(] X1f0jo)1Sd uede X A2100)

ISIABS WION uewsSiue(] yo[oyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 9. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢

Akilli Tahta 11 0

Yazict 4 0

Bilgisayar 7 0

Tablo 10. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast \ar - 1

Ekipman Odas1 \Var - 1

Kiitiiphane - Y ok 0

Rehberlik Servisi \Var - 1

Resim Odasi 2 Yok 0

Miizik Odasi - Y ok 0

Cok Amach Salon - Yok 0

Spor Salonu \Var - 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70000 75000 100000 (115000 (135000 [150000
Okul Aile Birligi 10000 15000 22000 {30000 140000 (60000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 80000 90000 122000 (145000 (175000 |210000
Tablo 12. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12000 16000 18000
Kiigiik Onarim 2000 5000 5000
Bilgisayar Harcamalar1 1000 2000 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
25.000 33.000 55.000
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 7000 8000 11000
GENEL 22000 31000 49000
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2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 13. Simf Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1. simf o) 1 1 7. smif 1 4 5
2. smif 2 3 5 8. sinif 1 1 2
3. smif 1 2 3 9. sinif 1 4 5
4. smif 1 10 11 10. sif 4 7 11
5. smif 4 4 8 11. sif 2 4 6
6. smif 2 4 6 12. simif 2 6 8
Tablo: 14. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 2 4
Simf Ogretmeni 3 20 23
Brang Ogretmeni o 5 5
Rehber Ogretmen 1 o 1
Idari Personel o o o
Yardimci1 Personel + Servis Hostesi+ Hemsire o 10 10
Giivenlik Personeli 0o o o
Toplam Calisan Sayilar1 6 37 43
Tablo:15. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon Var
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 407 Kiitiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alani (m2) 18 i@ Atolyesi Var
C)gretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 407 Pansiyon Yok
Okul Bahcesi (A¢ik Alan) (m2) 6019
Okul Kapal1 Alan (m2) 407
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 35
Kantin (m2)
Tuvalet Sayis1 9
Diger (..ccceeeeeene ) o
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e Okul genel mevcudu 71°dir. Ortalama sinif mevcudu 7 6grencidir.

e Okulumuz tim bayram ve resmi torenlere tiim Ogretmenleriyle katilmaktadir. Kadrolu 15
Ogretmenimizin tamami tiim torenlere katilmaktadir.

Ogrenciler, veli, goniilliiler ve okul personelinin katilimiyla okulun bahgesi duvarimi "Renklerle
Ogreniyorum" projesi ve dgrencilerin ¢evreyi tanimalari, yesili korumayi, tohum, bitkiyi, meyveyi
uygulama yaparak tanimasi adina bah¢ede bulunan sera igerisinde 'Benim Hobi Bahg¢em" adli
projeler hazirlanmistir.

Down sendromlular giinii, otizmliler farkindalik giinii, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve ¢ocuk
Bayrami, 19 Mayis Atatilirkii Anma ve Genglik Spor Bayrami her yil okulumuzda etkinlik olarak
kutlanmaaktadir.

Okulumuzda 8 6grenci devamsiz olarak goziikkmektedir.

Okulumuzun kendine ait binast bulunmaktadir.

Kocaeli ili iginde ilk kez 2017-2018 Egitim- Ogretim yilinda 6zel egitim alaninda 4006 Tiibitak
Bilim Fuarina sekiz proje ile katilarak, tanitim ve sunum gerceklestirmistir. Ayrica Beyaz Bayrak
alarak kalitesini artirmistir. Okul personelimizin katilimcr olarak yer aldigi Erasmus+ ve
Etwinning projeleri devam etmektedir.

e Okulumuz e-twinning projeleri yiiriitmekte, bu konuda &gretmenlerimiz projeleriyle diger
meslektaslarina 6rnek olmaktadir. Yurtici ve yurtdist paydaslarla bilgi alisverisi saglanmaktadir.

e 2022 Eyliil ayinda 2 6gretmen Bulgaristan’a Erasmus+ projesi kapsaminda isbasi gézlem
hareketliligi gergeklestirmistir. 2023 Aralik ayinda da Estonya’ya 2 okul miidiir
yardimcimiz Erasmus+ proje kapsaminda isbas1 gézlem hareketliligi gerceklestirmistir.

e Okulumuz “Okulum Temiz Belgesi” sahibidir.
e ki personel dogum sonrast izin ve rapor kullanmistir.

® 3 Yilicinde personel ortalama 28 giin rapor ve izin kullanmistir.

e Fiziki mekanlar spor salonu,siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi ve yemekhane
kullanima uygundur.Danigma ziyaret¢i odas1 yoktur.
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Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir.

Tablo 16.. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Igsizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

o Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zay1f yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 17. GZFT Listesi

¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Gorev paylagimlarinin adil sekilde yapilmis
olmasi.

Cok amacli salonumuz yoktur.

Okul idaresi ve 6gretmenler arasinda iletisimin
cift yonlii olmasi.

Kantin gibi gelirlerinin olmamasi.

Geng ve dinamik bir kadroya sahip olunmasi.

Ogretmen degisimlerinin fazla olmas.

Yeterli teknolojik arag¢ gereclere sahip olunmasi.

Kadrolu 6zel egitim 6gretmenin az olmasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

AB Projelerine katilim.

Egitim politikalarinin degiskenligi.

Teknolojik Alt Yapr.

Biit¢enin yetersizligi.

Yerel egitimlerin olmasi.

Sosyal medya zehirlenmeleri.

Belediyelerin destekleri

Cevre kirliligi.

30




2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

Mevzuat Analizi

® Miidirligiimiiziin

® Tabi

hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Midirliigimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta

sik yasanan degisikliklere hazirlikli

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir

olmasina ragmen Ogrenci ve caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng .. birleri
gdstermektedir. alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
® Mevzuat itibariyle ogrenci almmast
velilerinin  egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alammi  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika e Desiskenlizin cok olmasi is ve islemler
Belgeleri Analizi* Els gimn e ’ o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiird fazladur, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar: e Calisanlarimizin  her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmetigi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiritiilmektedir. e Egitim-0gretim  faaliyetlerine genel katthm oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir
FIZIk_I Kaynak * Okulumuza ~ait bina yetersiz e Mevcut okul binasi daha verimli kullanilmalidir.
Analizi bulunmamaktadir.
Teknoloji ve .
Bilisim 1J\ltyap181 ¢ _Kurumumyzyq bulundugu binada o Internet alt yapisinin yiikseltilmesi
- internet erigimi diisiik hizlardadir. '
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yetersiz bulunmasi.
e Ailelerin  gelir diizeyi diisiik
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi.

31




i




3. GELECEGE BAKIS

Derince Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak; okulumuzun egitim, 6gretim, sosyal, kiiltiirel, sportif
aktiviteler ve fiziksel yap1 bakimindan esdeger kurumlar arasinda seckin bir kurum halinde yer almasi i¢in
gereken 6zveriyi saglamak istiyoruz.

Derince Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak; Atatiirkcii diisiince 15131nda ilerleyen, 6z giiveni tam,
yapici, yaratici, kendisiyle ve cevresiyle barisik, yeteneklerini bilen, gelistiren, 6§renmeyi Ogrenen,
karisilacagr giicliikleri yenebilecek bireyler yetistirmek i¢in ortam hazirlamak.

3.1 Misyon

Zihinsel engelli bireylerin toplum icinde kendi kendilerine yetebilmelerine olanak
saglayacak davramslar1 kazanabilecekleri uygun egitim Ogretim ortamlar:
olusturarak, bireysel ihtiyaclarini karsilayabilen iyi bir yurttas olmalarim saglamak. |

3.2 Vizyon

Zihinsel engelli bireylere ihtiyaclar1 dogrultusunda, egitim 6gretim olanaklar: saglayarak,
onlarin bireysel ihtiyaclarina hitap ederek, ¢cevreyle is birligini siirekli gelistirebilen, onlara
toplumda kendi kendilerine yeten iyi bir birey olma davraniglarini kazandirmaktur.

3.3 Temel Degerler

TEMEL DECERLER

Miidiirliigimiiziin calisma felsefesi ve bu ¢alismalara temel teskil eden
degerler asagida gosterilmistir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim 6@retime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri :iile;e B;s:g:;;ile 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlll:ll:;: ;i"l’;
PG 1.1.2 20 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizhk %50 %12 %10 %9 %8 %6 %5 6 ay 6 ay
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri

oziirlii devamsizhik %50 %12 %10 %9 %8 %6 %5 6 ay 6 ay
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigi, Okul Aile Birligi

Riskler Ogrencilerin bir iist okul kaygilarinin olmamasi. Olgme araglarinin kullanilmamasi.
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliliklerin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalar1 saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

35000

Okulumuzun yer aldig1 konum sebebiyle sanayi kuruluglarinin fazla olmasi, Sosyo

Tespitler . . o A o
P ekonomik diizeyi diisiik ailelerin ikamet ettigi bir bolgede yer almamiz gibi etkenler .
ihtiyaclar Ogrenci diizeylerini dogru tesbit edilip RAM’dan ydnledirme yapilmasi.3. Kademe

Ogrencilerinin baska okulda 6grenim gérmesi.Y
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artiril
arak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel ha
yat becerilerini edinmis égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders d
151 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

Al Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Okulda bir
Egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%35 %70 %70 %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay

PG 2.1.2 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlar alt bash@inda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram
(%)

%35 %80 %80 %85 | %90 | %95 | %95 6 ay 6 ay

PG 2.1.3 3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslarasarsi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan

| 6grenci oram (%0)

%30 %5 %5 %20 | %40 | %50 | %60 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiiri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Genglik Miidiirliigii, Biiyiiksehir Belediyesi, Ilce Belediyesi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin karar degisiklikleri.

Stratejiler

Her 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligini artirilacaktir.
Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelismelerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

Maliyet Tahmini

14000
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Ogrencilerin gorerek, yaparak daha kalic1 6grenmektedir.

Tespitler Ogrencileri duyussal etkinkliklerde grenme oram daha fazladr.
Ogrenciler gezi, etkinlik vb durumlarda mutlu olmaktadir.
ihtiya(;lar Gezi ve diger etkinlikler i¢in arag.
Cocuk oyunlart i¢in ¢izim yapilmasi.
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktur.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. .| Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Sikhig
PG 3.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 0625 %50 %50 %55 %660 %65 %70 6 ay 6 ay
sayls1
PG 3.1.2 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan O0gretmen 0625 %70 %70 %75 %680 %85 %90 6 ay 6 ay
sayl1s1 _
PG 3.1.3 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim|%25 %10 %30 %50 %60 (%65 %70 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.1.4 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim|%25 %33 %50 %70 %100 %100 (%100 6 ay 6 ay
sayisl
Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, {1 Milli Egitim Miidiirligii

Riskler Alan Ogretmeni olmamast.
Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktur.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
Stratejiler

katilmalar tegvik edilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihityaglar

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plami hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

14000

Tespitler

Ogretmenlerin gelisen, degisen yeni miifredat ve uygulamalar hakkinda siirekli gelistirin

bireyler olmasi yoniinde destek olmak.

Ihtiyaclar

Okulumuzun zorunlu hizmet bolgesine tabi tutularak kadrolu 6zel egitim 6gretmeni

ihtiyacinin giderilmesi.
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Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 6000 6000 7500 7500 8000 35000
Hedef1.1 6000 6000 7500 7500 8000 35000
Amag 2 2000 2000 3000 3000 4000 14000
Hedef2.1 2000 2000 3000 3000 4000 14000
Amagc 3 2000 2000 3000 3000 4000 14000
Hedef3.1  [2000 2000 3000 3000 4000 14000
—_— 20000 20000 27000 27000 32000 126000
Toplamlari

Genel

Yonetim 50000 60000 90000 100000 120000 420000
Giderleri

TOPLAM  [70000 80000 117000 127000 152000 546000
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BOLUM -5

IZLEME
DEGERLENDIRM




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Derince Ozel Egitim Uygulama Okulu
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla oOl¢lilmesi ve s0z konusu amac ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli, Bakanlik izleme modelinin bir parcasi ve bileseni oldugundan, ona

uygun olarak uygulamalar koordineli bicimde yiiriitiilmektedir.

Derince Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

o Katilimcihik

e Saydamhk

e Hesap verebilirlik

» Bilimsellik

e  Tutarhhk

* Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklihklar: izleme ve degerlendirme
siireclerinin de farklilagsmasim1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlaria
dagiliminin belirlenmesi

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢0ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

o
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayl bakildiginda ise
asagidaki sema ortaya cikmaktadir:

Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme Modeli

Yillik
planlamalari

Degerlendirme ilk alt1 ayhik
toplantilarinin gerceklesmeleri
gerceklestirilme n

Degerlendirm
e

raporunun
hazirlanmasi

izleme
raporunun
hazirlanmas ve

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilme

Izleme
verilerinin

Yilsonu
gerceklesmelerin
in belirlenmesi

Derince Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024—2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir.
Bu asamada amag, varsa oncelikle y1llik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin
oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
iizere gerekli tedbirler alinacaktir.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir.

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06-

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
sunuyor.

07-

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08-

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

09-

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var.

10-

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11-

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin
bir politikas1 vardir.

12-

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13-

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15-

Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir.

16

Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.

17-

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
giivenlik onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yoOnleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar.

Okul, aktif veli katilimin tegvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarm.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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